
                                      

       
  

  

 

  RENDICION  FINAL PÚBLICA DE CUENTAS-2019 

                “INSUMOS BOLIVIA” 

1.- MARCO NORMATIVO DE CREACION Y FUNCIONAMIENTO DE INSUMOS BOLIVIA.- 

Insumos Bolivia con la sigla (INBOL) se constituye en una Entidad Pública 
Descentralizada, bajo tuición del Ministerio de desarrollo Productivo y Economía Plural, 
creada de acuerdo al Decreto Supremo Nº 29727 de 01 de octubre del 2008, y con 
sujeción a lo dispuesto por el Art. 235 número 4, Art. 241 parágrafo II y 242 de la 
Constitución Política del Estado, Art. 10 numeral 5 de la Ley Nº 974 de las Unidades de 
Transparencia y Lucha contra la Corrupción, cuyas funciones y responsabilidades son las 
Sgtes: 
  
a. Comprar en el mercado interno y/o importar materias primas e insumos 

estratégicos y de alto impacto para la producción con destino a la provisión de las 
Unidades Productivas del país.   

b. Comprar en el mercado interno productos con valor agregado destinados  a la 
exportación, a fin de articular la oferta de productos de las Unidades Productivas del 
país con mercados externos.  

c. Realizar la exportación de productos con valor agregado.  
d. Recepcionar y monetizar las donaciones.  
e. Comercializar productos e insumos en el mercado interno.  
f. Administrar y ejecutar recursos públicos, privados y/o provenientes de la       

cooperación internacional. 
 
Por otro lado, queremos establecer y recordar de la existencia de otras leyes conexas a 
las arriba mencionadas y que están estrechamente relacionadas al funcionamiento de 
Insumos Bolivia, las mismas corresponden a las Leyes Nº 004 del 31 de marzo del 2010 
de Lucha contra la Corrupción, Enriquecimiento ilícito e Investigación de Fortunas, Ley 
Nº 1178 del 20 de Julio del 1990, de Administración y Control Gubernamental; Decreto 
Supremo Nº 214 del 22 de Julio de 2009, Política Nacional de Transparencia y Lucha 
Contra la Corrupción. 
 
La Política fundamental Principal de la Rendición Final Pública de Cuentas es 
transparentar ante la sociedad civil de las actividades que se desarrollan, sean estas de 
logros, avances y dificultades, así mismo, el derecho de todos los ciudadanos y 
ciudadanas, control social, organizaciones sociales, instituciones estatales de acceder a 
la información pública y en los plazos que la misma Ley lo establece y que los  
 



                                      

       
  

 
 
 

 
administradores de Insumos Bolivia puedan generar con una gestión pública 
transparente y libre de corrupción.    

 

 
2. GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA  

 
2.1 ANTECEDENTES. 

 

La Ley Nº 2042 del 21 de diciembre de 1999 de Administración Presupuestaria, establece 
las normas generales a las que se debe regir el proceso de administración presupuestaria 
de cada ejercicio fiscal. 
 
El Decreto Supremo 29727 de fecha octubre 1º de 2008, en su artículo 9, establece que la 
Secretaría Ejecutiva PL-480, funcionará bajo la denominación de INSUMOS-BOLIVIA, 
quedando todos los derechos, obligaciones, convenios y acuerdos vigentes con plena 
validez jurídica. 
 
El Presupuesto General del Estado 2019, aprobado por Ley No 1135 de 20 de Diciembre de 

2018, reglamentado por Decreto Supremo Nº3766 de fecha 02 de Enero de 2019.  

2.2 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APROBADO 

Mediante Ley No 1135 de 20 de Diciembre de 2018, se aprueba a Insumos Bolivia un 

presupuesto institucional de Bs 114.685.187,00.- para la gestión 2019: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                      

       
  

 

 

 

Cuadro Nº1 

PRESUPUESTO APROBADO POR PROGRAMA, ACTIVIDAD Y FUENTE

 
Con la finalidad de contar con un mejor control y seguimiento del presupuesto aprobado, 

se realizó la redistribución de dicho presupuesto según lo solicitado por las tres Gerencias  

de la entidad de acuerdo a sus necesidades, detallado en el siguiente cuadro:  
 

Cuadro Nº2 

DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO APROBADO POR GERENCIA 

 

Cabe señalar que las previsiones financieras, representan el 43,60% del presupuesto 
aprobado que corresponden a los recursos del Fondo Rotatorio, razón por la cual no se 
encuentran asignados a ninguna Gerencia, toda vez que este importe de Bs50.000.000.-
(Cincuenta Millones 00/100 bolivianos), se utilizará en función a instrucción expresa a ser  

00 00 00 00  ADMINISTRACION CENTRAL 9,189,834.00

00 00 00 01 Administracion de Funcionamiento 41 111 9,168,387.00

00 00 00 04 Regularizacion de Bienes Inmuebles 41 111 21,447.00

09 00 00 00  FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 27,489.00

09 00 00 06 Participación y Control Social 41 111 14,120.00

09 00 00 08 Inclusion y Equidad de Genero 41 111 13,369.00

11 00 00 00  

APOYO A LA COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION Y 

EXPORTACION DE ALIMENTOS Y MANUFACTURAS 13,108,108.00

11 00 00 01 Comercializacion de Palmito Shinahota 20 230 2,416,792.00

11 00 00 02 Comercializacion de Palmito Ivirgarzama 20 230 920,408.00

11 00 00 03 Comercializacion de Piña Ivirgarzama 20 230 2,080,908.00

11 00 00 05 Dotacion de Alimentos FPS 20 230 7,000,000.00

11 00 00 07 Compra y Comercializacion de Cemento Nacional 20 230 690,000.00

12 00 00 00  APOYO A LA PRODUCCION Y TRANSFORMACION DE ALIMENTOS 40,002,407.00

12 00 00 01 Produccion de Palmito Shinahota 20 230 16,952,149.00

12 00 00 03 Producción de Palmito Ivirgarzama 20 230 6,889,718.00

12 00 00 05 Produccion de Piña 20 230 14,160,540.00

12 2240000300000 00
Ampliacion de Infraestructura y Equipamiento Planta Procesadora de 

Palmito Shinahota 20 230 2,000,000.00

13 00 00 00  ADMINISTRACION FONDO PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA 51,690,340.00

13 00 00 01 Fondo Rotatorio 20 230 50,000,000.00

13 00 00 05 Compra y Comercializacion de azucar- Version 5 20 230 1,690,340.00

98 00 00 00  TRANSFERENCIAS INSTITUCIONALES 208,042.00

98 00 00 01 Direccion de Servicio Civil 42 230 24,274.00

98 00 00 21 Transferencias Institucionales - Motocicletas 42 230 183,768.00

99 00 00 00  SERVICIO DE LA DEUDA 458,967.00

99 00 00 01 Devengados No Pagados por Serv. Personales y otros 20 230 458,967.00

114,685,187.00TOTAL 

ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2019 FUENTE
ORG. 

FIN.

PRESUPUESTO 

APROBADO

Gerencia Administrativa Financiera 9,884,332.00 8.62%

Gerencia de Comercio Exterior y Comercializacion 14,798,448.00 12.90%

Gerencia de Planificacion y Gestion de Convenios 40,002,407.00 34.88%

Previsiones financieras 50,000,000.00 43.60%

TOTAL 114,685,187.00 100.00%

RESPONSABLE
PRESUPUESTO 

ASIGNADO Bs

PORCENTAJE  

%



                                      

       
  

 

 

emitida por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural, según lo estipula el 
Decreto Supremo N° 1530 en el marco de la estrategia de seguridad alimentaria con 
soberanía. 

En este sentido, solo el 56,40% del presupuesto aprobado se ejecutará, correspondiente a 
Bs64.685.187.- para ser administrado en la presente gestión, toda vez que las previsiones 
financieras están inscritas para prever de presupuesto a nuevas actividades de seguridad 
alimentaria que pudieran surgir en la gestión. 
 

2.3  SITUACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2019-2020 

 

En atención a Comunicación Interna INBOL DGE Nº001/2020 de fecha 13 de enero 2020, 

emitido por la Dirección General Ejecutiva, se presenta la siguiente Información: 

  

2.3.1  EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2019 

 
Al 31 de diciembre de la gestión 2019, de un presupuesto vigente de Bs 120.301.652,00 se 
ha alcanzado una ejecución de Bs32.043.090,32.- equivalente al 26,64%, a nivel general, 
detalle que se muestra en el siguiente cuadro: 

Cuadro Nº3 

 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EJECUTADO 2019 

Expresado en Bs 
PROGRAMA 

DESCRICION CATEGORIA PROGRAMATICA PRESUPUESTO 
INICIAL 

MODIFICACIONES PRESUPUESTO 
VIGENTE 

EJECUCION            
(Bs) 

% 

ADMINISTRACION CENTRAL 

ADMINISTRACION DE FUNCIONAMIENTO 9,168,387.00 0.00 9,168,387.00 8,441,568.17 92.07% 

REGULARIZACION DE BIENES INMUEBLES 21,447.00 0.00 21,447.00 7,986.50 37.24% 

NOTAS DE CREDITO FISCAL ENDOSABLES-
EXPORTACION 

0.00 5,616,465.00 5,616,465.00 135,408.00 2.41% 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

PARTICIPACION Y CONTROL  SOCIAL 14,120.00 0.00 14,120.00 5,001.00 35.42% 

INCLUSION Y EQUIDAD DE GENERO 13,369.00 0.00 13,369.00 840.00 6.28% 

APOYO A LA 
COMERCIALIZACION, 

DISTRIBUCION Y 
EXPORTACION DE 

ALIMENTOS Y 
MANUFACTURAS  

COMERCIALIZACION DE PALMITO SHINAHOTA 2,416,792.00 -175,324.00 2,241,468.00 794,769.37 35.46% 

COMERCIALIZACION DE PALMITO 
IVIRGARZAMA 

920,408.00 -18,276.00 902,132.00 192,903.46 21.38% 

COMERCIALIZACION DE PIÑA IVIRGARZAMA 2,080,908.00 193,600.00 2,274,508.00 1,805,252.93 79.37% 

DOTACION DE ALIMENTOS FPS 7,000,000.00 -390,254.60 6,609,745.40 4,377,042.05 66.22% 

COMPRA Y COMERCIALIZACION CEMENTO 
NACIONAL 

690,000.00 0.00 690,000.00 314,205.00 45.54% 

APOYO A COMERCIALIZACIÓN Y 
DISTRIBUCIÓN DE PRODUCTOS 

0.00 390,254.60 390,254.60 147,985.42 37.92% 

APOYO A LA PRODUCCION Y 
TRANSFORMACION DE 

ALIMENTOS  

PRODUCCION DE PALMITO SHINAHOTA 16,952,149.00 -1,225,000.00 15,727,149.00 5,418,821.18 34.46% 

PRODUCCION DE PALMITO IVIRGARZAMA 6,889,718.00 -4,477,540.53 2,412,177.47 816,162.17 33.84% 

PRODUCCION DE PIÑA 14,160,540.00 3,413,183.00 17,573,723.00 9,124,655.60 51.92% 

AMPL. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 
PLANTA PROCESADORA DE PALMITO 
SHINAHOTA 

2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00% 



                                      

       
  

ADMINISTRACION FONDO 
PARA LA SEGURIDAD 

ALIMENTARIA 

FONDO ROTATORIO 50,000,000.00 0.00 50,000,000.00 0.00 0.00% 

COMPRA Y COMERCIALIZACION DE AZUCAR-
VERSION 5 

1,690,340.00 2,289,357.53 3,979,697.53 30,136.63 0.76% 

TRANSFERENCIAS 
INSTITUCIONALES 

DIRECCION DE SERVICIO CIVIL 24,274.00 0.00 24,274.00 24,274.00 100.00% 

TRANSFERENCIAS INSTITUCIONALES- 
MOTOCICLETAS 

183,768.00 0.00 183,768.00 0.00 0.00% 

SERVICIO DE LA DEUDA DEVENGADOS NO PAGADOS POR SERVICIO 
PERSONALES Y OTROS 

458,967.00 0.00 458,967.00 370,411.84 80.71% 

  
114,685,187.00 5,616,465.00 120,301,652.00 32,007,423.32 26.61% 

Fuente: SIGEP 

La ejecución Financiera al 31 de diciembre de 2019, de un presupuesto de Bs 
120.301.652,00 alcanzó a Bs32.043.090, 32.- (26,64%) a nivel general.  
 
Sin embargo, el presupuesto sujeto a ejecución es de Bs64.685.187 considerando que las 
siguientes actividades se constituyen en bolsas de previsión) Fondo Rotatorio de 
Bs50.000.000.-, que permite contar  con recursos oportunos e inmediatos en el marco de la 
seguridad alimentaria. , ii) Notas de Crédito Fiscal Exportaciones de Bs5.616.465.-, mismo 
que se utiliza cuando se efectiviza una exportación para el pago de impuesto, detalle que 
muestra el siguiente comportamiento: 

 

Cuadro Nº4 

 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EJECUTADO 2019  

SIN CONSIDERAR LAS PREVISIONES 

Expresado en Bs 

  
En este sentido, la ejecución Financiera al 31 de diciembre de 2019, alcanzó a un 
porcentaje (49.27%). 
 
Sin embargo, cabe señalar que por motivos de regularización para el cierre de la gestión 
2019, el presupuesto estará sujeto a variaciones hasta su cierre en el mes de febrero 2020,  
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establecido según instructivo de cierre de la gestión fiscal 2019 emitido por el Ministerio de 
Economía Y Finanzas Publicas. 
 

2.3.2 EJECUCION PRESUPUESTO FIDEICOMISO EXPORTACIÓN  
 

Mediante Decreto Supremo Nº 1561 de fecha 17/04/2013 se autoriza al Ministerio de 
Desarrollo Productivo y Economía Plural (Fideicomitente) la constitución de un fideicomiso, 
por un monto de hasta Bs1.150.000.000.- (Un Mil Ciento Cincuenta Millones 00/100 de 
Bolivianos) en el Banco Unión S.A., (fiduciario), estableciendo que el beneficiario es 
INSUMOS BOLIVIA, el Fideicomiso tiene como finalidad la compra, venta, comercialización 
y exportación de alimentos y otros productos manufacturados; razón por la cual se suscribe 
el “Contrato de Fideicomiso” de fecha 31/05/2013, entre el Ministerio de Desarrollo 
Productivo y Economía Plural (MDPyEP), el Banco Unión S.A. (BUSA) e Insumos Bolivia 
(INBOL) ajustando la asignación del monto total hasta Bs 350.000.000,00.- (Trescientos 
Cincuenta Millones 00/100 Bolivianos), (tercera adenda al Contrato del Fideicomiso de 
fecha 18/05/2016). 
 
En este sentido, de un presupuesto de Bs 350.000.000,00.- (Trescientos Cincuenta Millones 
00/100 Bolivianos).- se ha alcanzado una ejecución de Bs48.019.024,35.-, equivalente a un 
porcentaje de 13,72%, detalle que se muestra en el siguiente cuadro: 
 

Cuadro Nº5 

PRESUPUESTO FIDEICOMISO EXPORTACION DE ALIMENTOS Y MANUFACTURAS 

EJECUTADO 2019 

DESCRICION CATEGORIA 
PROGRAMATICA 

GRUPO DE GASTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL POR GRUPO 
DE GASTO 

MODIFICACIONES 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
EJECUCION            

(Bs) % 

FIDEICOMISO EXPORTACION 
DE ALIMENTOS Y 
MANUFACTURAS 

SERVICIOS PERSONALES 955,855.00 0.00 955,855.00 492,758.38 0.14% 

SERVICIOS NO PERSONALES 110,570,758.00 -32,418,300.00 142,989,058.00 3,349,265.43 0.96% 

MATERIALES Y SUMINISTROS 238,124,626.00 32,418,300.00 205,706,326.00 44,177,000.54 12.62% 

ACTIVOS REALES 282,990.00 0.00 282,990.00 0.00 0.00% 

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 65,771.00 0.00 65,771.00 0.00 0.00% 

  
350,000,000.00 0.00 350,000,000.00 48,019,024.35 13.72% 

 

 

2.3.3 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2020 

 
Mediante Ley No 1267 de 20 de Diciembre de 2019, reglamentado por Decreto Supremo 

Nº4126 de fecha 13 de Enero de 2020, se aprueba a Insumos Bolivia un presupuesto 

institucional de Bs 118.829.433,00.-(Ciento Dieciocho Millones Ochocientos Veintinueve  



                                      

       
  

 

 

 

Mil Cuatrocientos Treinta y Tres 00/100 bolivianos) para la gestión 2020, de acuerdo al 

siguiente detalle: 

Cuadro Nº6 

 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2020 

PROGRAMA DESCRIPCION CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE 
PRESUPUESTO 

APROBADO 

ADMINISTRACION CENTRAL 

00 0 001 Administración de Funcionamiento 41-111 
9,303,615.00 

00 0 004 Regularización de Bienes Inmuebles 
41-111 

28,594.00 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 09 0 006 Participación y Control Social  
41-111 

15,420.00 

09 00 08 Transparencia y Lucha contra la corrupción 
41-111 13,550.00 

APOYO A LA COMERCIALIZACION, 
DISTRIBUCION Y EXPORTACION DE 

ALIMENTOS Y MANUFACTURAS  

11 0 001 Comercialización de Palmito Shinahota-Mercado Interno 20-230 
1,945,557.00 

11 0 002 Comercialización de Palmito Ivirgarzama-Mercado Interno 20-230 147,768.00 

11 0 003 Comercialización de Piña Ivirgarzama- Mercado Interno 20-230 2,064,288.00 

11 0 010 Comercialización de  Palmito  Mercado Externo 20-230 
342,240.00 

APOYO A LA PRODUCCION Y 
TRANSFORMACION DE ALIMENTOS  

12 0 001 Producción de Palmito Shinahota 20-230 11,368,930.00 

12 0 005 Producción de Piña Ivirgarzama 20-230 21,896,920.00 

ADMINISTRACION FONDO PARA LA 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

13 0 001 Fondo Rotatorio 20-230 50,000,000.00 

13 0 005 Compra y Comercialización de azucar- Version 5 20-230 234,930.00 

APOYO AL DESARROLLO 
PRODUCTIVO 20 0 001 Fideicomiso Apoyo a la Producción de Mypes y Artesanos 92-230 21,000,000.00 

TRANSFERENCIAS INSTITUCIONALES 

98 0 001 Dirección de Servicio Civil 42-230 48,412.00 

98 0 021 Transferencias Institucionales - Motocicletas 42-230 
40,060.00 

SERVICIO DE LA DEUDA 99 0 001 Devengados No Pagados por Serv. Personales y otros  20-230 379,149.00 

TOTAL    
118,829,433.00 

 

2.3.4 PRESUPUESTO FIDEICOMISO EXPORTACION DE ALIMENTOS Y 

MANUFACTURAS GESTION 2020 

 

En marco al Decreto Supremo Nº 1561 de fecha 17/04/2013 se tiene programado  un 
presupuesto de Bs 350.000.000,00.- (Trescientos Cincuenta Millones 00/100 Bolivianos).- 
que se encuentran en base a las actividades de exportación programadas para la gestión 
2020. 
 

2.4 CONCLUSIONES  

 

De lo expuesto anteriormente, se concluye que de un presupuestario aprobado para la 
gestión 2019 de Bs120.301.652.- para Insumos Bolivia se ha ejecutado 32.007.423,32.- con  



                                      

       
  

 
 
 

un porcentaje de 49,27%, considerando que se tienen previsiones que no están sujetas a 
ejecución, cabe señalar el  que están sujetos a variación por el cierre de la gestión fiscal 
2019. 
 
De un presupuesto aprobado para el Fideicomiso de Exportación de Alimentos y 
Manufacturas de un importe de Bs350.000.000.- para la gestión 2019, se ha ejecutado  
Bs48.019.024,35.- equivalente a un porcentaje de 13,72%. 
 
El presupuesto aprobado para Insumos BOLIVIA Mediante Ley No 1267 de 20 de Diciembre 
de 2019, asciende a un importe  Bs 118.829.433,00.-(Ciento Dieciocho Millones 
Ochocientos Veintinueve Mil Cuatrocientos Treinta y Tres 00/100 bolivianos) para la gestión 
2020. 
 
El Presupuesto programado para la gestión 2020 para el Fideicomiso de Exportación de 
Alimentos y Manufacturas asciende a un importe deBs350.000.000.-, que se encuentran en 
marco al Decreto Supremo 1561. 
 
Es cuanto se informa para fines que correspondan. 
 
 
3. GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE CONVENIOS 

 

3.1 Resultados por objetivo y programa de INSUMOS Bolivia  

A continuación, se presentan los resultados de cada uno de los programas enmarcados en 

los objetivos institucionales: 

a) Objetivo: Intervenciones en mercados de alimentos que presentan inestabilidad de 
precios y/o facilitación de la provisión de productos sensibles a la inflación. 

 

Descripción 
RESULTADOS   

Esperados de la gestión 2019 Logrados en la gestión 2019 
Eficacia 

% 

Dotación de 
Alimentos FPS 

Entregar el 100 % de las raciones 
establecidas según contrato de alimentos 
por trabajo con el FPS, para la gestión 
2019. 

Se entregó las 15.033 raciones programadas 100% 

Compra y 
Comercialización 
Cemento 
Nacional 

Entregar el 100 % de cemento nacional, 
establecido según contrato con el FPS, 
para la gestión 2019. 

En el marco del requerimiento de cemento 
nacional FPS, por 6.299 bolsas de cemento, 
se han entregado en el 2019, 6.299 bolsas. 

100% 



                                      

       
  

Compra y 
Comercialización 
de Azúcar 
Versión 5 

Concluir en la gestión 2019, con la 
comercialización del 100 % del stock de 
azúcar en existencia. 

En el marco de la Resolución Ministerial Nº 
154/2017 (12/06/2017), en fecha 5 de julio 
de 2017, Insumos Bolivia, ha importado 
95.101 bolsas de 50Kg, de las cuales en la 
gestión 2019 se han comercializado 37.039, 
05 bolsas. 

38% 

 

La ejecución física de los programas que se enmarcan en el presente objetivo, alcanzó un 

79% de cumplimiento. 

 Dotación de alimentos FPS.- Se alcanzó el 100%, respecto la meta establecida, 
entregándose las 15.033 raciones programadas. 

 Compra y Comercialización de Cemento Nacional.- En el marco del requerimiento de 
cemento nacional FPS, por 6.299 bolsas de cemento, se han entregado en el 2019, 
6.299 bolsas cumpliendo con el 100% de lo requerido, en la presente gestión. 

 Compra y Comercialización de Azúcar Versión 5.- En el marco de la Resolución 
Ministerial Nº 154/2017 (12/06/2017), en fecha 5 de julio de 2017, Insumos Bolivia, ha 
importado 95.101 bolsas de 50Kg, de las cuales en la gestión 2019 se han 
comercializado un total de 37.039, 05 bolsas. 

 
b) Facilitar e incentivar la producción de productos con alto valor agregado para el 

mercado interno y externo. 

Descripción 

RESULTADOS   

Esperados de la gestión 2019 Logrados en la gestión 2019 
Eficacia 

% 

Producción de 
Palmito 

Shinahota 

Producir latas de palmito y salsas de palmito 
para generar recursos de al menos Bs. 8.5 
MM 

Se han producido un total de 386.457 latas de 
palmito y un total de 55.372 en envases de vidrio. 
Generando un total de Bs6.811.757, 00. 

80% 

Comercialización 
de Palmito 
Shinahota 

Comercializar latas de palmito en conserva 
y frascos de nuevos productos generando al 
menos Bs 8.5 MM, para que el proceso 
productivo sea permanente y continuo 

Se han comercializado en la gestión 2019, un total 
de 473.038,70 latas de 1 kg palmito en conserva en 
mercado interno. Lo que representa un total de 
Bs.6.811.757,00 

80% 

Producción de 
Palmito 

Ivirgarzama 

Producir latas de palmito para generar 
recursos de al menos Bs. 4 MM 

No se ha producido palmito en conserva 0% 



                                      

       
  

Comercialización 
de Palmito 
Ivirgarzama 

Comercializar latas de palmito en conserva 
generando al menos Bs 4 MM, para que el 
proceso productivo sea permanente y 
continuo 

Se han comercializado en la gestión 2019, un total 
de 77.006,30 latas de 1 kg palmito en conserva en 
mercado interno. Lo que representa un total de 
Bs.1.108.891. 

27% 

Producción de 
Piña 

Producir latas de piña en conserva para 
generar recursos de al menos Bs. 14.2 MM 

Se han producido un total de 1.036.049 latas de piña 
en conserva y 59.553 en envases de vidrio. 

126% 

Comercialización 
de Piña 

Ivirgarzama 

Comercializar latas de piña en conserva 
generando al menos Bs 14,2 MM, para que 
el proceso productivo sea permanente y 
continuo generando sostenibilidad 
productiva 

Se ha comercializado en la gestión 2019 un total de 
1.238.410 latas de 1 kg de piña, que representa un 
total de Bs16.718.535.  

118% 

Ampliación de 
Infraestructura y 

Equipamiento 
Planta 

Procesadora de 
Palmito 

Shinahota 

Planta Procesadora de Palmito de 
Shinahota, ampliada para la nueva línea de 
producción de salsas a base de palmito 

Proyecto de Ampliación CANCELADO, Inf. Tec. IN-
BOL GPyGC N° 92/2019 y Dictamen de Cancelación 
de Proyecto de fecha 18/09/2019. 

0% 

 

La ejecución física de los programas de este objetivo, alcanzan un 67% de cumplimiento, 

debido a: 

 Producción de Palmito Shinahota: En la Planta Procesadora de Palmito en 
Shinahota se han producido un total de 386.457 latas de palmito y un total de 55.372 
en envases de vidrio, esto debido a instrucciones de producir en frascos de vidrio. 
Se transfirió al sector productor Palmitero Bs.1.396.174, 60 por la compra de 
1.666.448 tallos de palmitos, beneficiándose de forma directa, un total de 42 
familias de productores. Desde el mes de junio del 2019,  se ha mantenido el precio 
del tallo de palmito a Bs.0.85. Se ha obtenido el sello de oro en el Premio Nacional 
a la Excelencia, en la categoría de emprendimientos productivos (gestión 2019). 

 Comercialización de Palmito Shinahota: Se han comercializado en la gestión 2019, 
un total de 473.038,70 latas de 1 kg palmito en conserva en mercado interno. Lo 
que representa un total de Bs.6.811.757, 00. 

 Producción de Palmito Ivirgarzama: Desde julio de la gestión 2018, no se ha 
producido palmito en la Planta procesadora de Palmito y Piña en Ivirgazama. 

 Comercialización de Palmito Ivirgarzama: Se han comercializado en la gestión 2019, 
un total de 77.006,30 latas de 1 kg palmito en conserva en mercado interno. Lo que 
representa un total de Bs.1.108.891. 

 Producción de Piña: En la Planta Procesadora de Palmito y Piña en Ivirgarzama se 
han producido un total de 1.036.049 latas de piña en conserva y 59.553 en envases 
de vidrio, esto debido a instrucciones de producir en frascos de vidrio. Se transfirió  



                                      

       
  

 

 

al sector productor Piñero Bs.3.923.430, 57 por la compra de 1.852.207.88 kilos de 
piña, beneficiándose de forma directa, un total de 66 familias de productores. Desde 
el mes de junio del 2019, se mantuvo el precio por kilogramo de piña a Bs.2, 00.  

 Insumos Bolivia ha recertificado ambas plantas procesadoras de Palmito y Piña con 
Certificación Kosher y Halal. 

 Comercialización de Piña Ivirgarzama: Se ha comercializado en la gestión 2019 un 
total de 1.238.410 latas de 1 kg de piña, que representa un total de Bs16.718.535. 

 Ampliación de Infraestructura y Equipamiento Planta Procesadora de Palmito 
Shinahota: En el presupuesto de Insumos se inscribió el proyecto de Inversión 
“Ampliación Infraestructura y equipamiento Planta Procesadora de Palmito 
Shinahota” por un importe de Bs2.000.000 00.- con el  objetivo de dar una 
alternativa emergente e innovadora al procesamiento convencional  palmito, cuyos 
productos finales sean destinados al consumo nacional e internacional. Sin 
embargo, en el mes de septiembre 2019 se canceló el proyecto de inversión, por no 
haberse concretado la ampliación de infraestructura y equipamiento, debido a las 
siguientes razones: 

 
1- No se cuenta con un estudio de mercado. 
2- La caída de las exportaciones a Venezuela ha incidido en las ventas 

proyectadas de palmito quedando 26 contenedores en inventario. 
3- La Aduana Nacional efectúo un Débito automático de la cuenta de la Planta de 

Shinahota. 
4- El cambio de la línea de producción de palmito de envases de latas a frascos 

de vidrio involucra mayores gastos en la producción de palmito. 
 

c) Objetivo: Control Social y equidad de Género 

Descripción 

RESULTADOS   

Esperados de la gestión 2019 Logrados en la gestión 2019 
Efic
acia 

% 

Inclusión y Equidad de Género 
y acciones de Lucha Contra la 
Corrupción  

60% de procedimientos ajustados y 
aprobados en el marco del requerimiento de 
la UTLCC 

Se encuentran en proceso de revisión los 
procedimientos institucionales. 

30% 

Participación y Control Social 
2 audiencias de Rendiciones Públicas de 
Cuentas ejecutadas de acuerdo a normativa. 

Se realizaron las 2 audiencias, 1 Audiencia 
Pública de fin de gestión y 1 de inicio de 
gestión 2019. 

100
% 

 

En relación a  este objetivo, se alcanzó un 65% de cumplimiento: 



                                      

       
  

 

 

 Inclusión y Equidad de Género y acciones de Lucha Contra la Corrupción: Se 

encuentran en proceso de revisión los procedimientos institucionales. 

 

 Participación y Control Social: Se realizaron las 2 audiencias, 1 Audiencia Pública de 

fin de gestión y 1 de inicio de gestión 2019. 

 

d) Objetivo: Devengados, Transferencias institucionales 

Descripción 
RESULTADOS   

Esperados de la gestión 2019 Logrados en la gestión 2019 Eficacia % 

Dirección de Servicio Civil 
Cumplir normativa con Ministerio de 
Trabajo 

Se procesó el pago total de la tasa 
correspondiente a la masa salarial del período. 

100% 

Transferencias 
Institucionales 
Motocicletas 

Cumplir con el Decreto Supremo No. 
2096/2014 

Los recursos no fueron transferidos, debido a 
que aún no concluye la etapa de conciliación 
con la Gerencia de Comercio Exterior y 
Comercialización. 

42% 

Devengados no Pagados 
por Servicios Personales y 
Otros 

Concretar los compromisos asumidos en la 
gestión pasada 

Se realizó el pago del 100% devengado no 
pagado en la gestión 2018 por un monto de 
Bs.370,412,- 

100% 

 

La ejecución física de los programas que se enmarcan en el presente objetivo, alcanzó un 

81% de cumplimiento. 

e) Objetivo: Administración de funcionamiento (Gastos transversales a la ejecución, 

de los objetivos arriba mencionados) 

Descripción 

RESULTADOS   

Esperados de la gestión 2019 Logrados en la gestión 2019 
Eficacia 

% 

Regularización de 
Bienes Inmuebles 

Gestionar y regularizar el derecho 
propietario de bienes inmuebles de la 
entidad 

Se regularizó el derecho propietario de 4 bienes 
inmuebles. 10% 
Se han obtenido resultados respecto los bienes de 
Chuquisaca, los cuales no han podido ser 
regularizados a nombre de Insumos Bolivia, ya que 
los mismos se encuentran a nombre de las 
comunidades. 100%. 
Un bien inmueble en la ciudad de La Paz, se 
encuentra en proceso de trámite 99% avance. 

99,67% 

Administración de 
Funcionamiento 

Ejecutar los gastos operativos 
recurrentes programados para la 
gestión 2019. 

Se ha ejecutado de acuerdo a lo programado  100% 



                                      

       
  

 

 

La ejecución física de los programas que se enmarcan en el presente objetivo, alcanzó un 

99.84% de cumplimiento. 

f) Objetivo: Dirigidas a la producción, seguridad alimentaria y pago de impuestos con 

nota de crédito fiscal. 

Descripción 

RESULTADOS   

Esperados de la gestión 2019 Logrados en la gestión 2019 
Eficacia 

% 

Notas de Crédito fiscal 
Ejecutar las notas de crédito fiscal 
solicitadas en el marco del D.S. 1561 

Se atendieron todos los requerimientos solicitados. 100% 

Fondo Rotatorio 
2 operaciones de intervención en mercados 
que presentan inestabilidad. 

Los recursos del fondo, se constituyen en una bolsa 
de previsión ante cualquier emergencia 
identificada por el Ministerio de Desarrollo 
Productivo y Economía Plural. No se realizó 
ninguna intervención en la gestión 2019. 

0% 

 

La ejecución física de los programas que se enmarcan en el presente objetivo, alcanzó un 

50% de cumplimiento. 

 Fondo Rotatorio: Se constituye como una bolsa para la atención inmediata en crisis 

identificadas de productos de la canasta familiar, motivo por el cual no presenta 

ejecución física en la gestión 2019. 

Actividades o acciones programadas, desarrolladas y ejecutadas en la gestión 2019. 

 El Fideicomiso de Exportación de Alimentos y Manufacturas, ha logrado los siguientes 
resultados, respecto a las exportaciones: 

 
 Exportación de largueros de madera dura a Cuba, por el total de Bs. 12.962.602,29. 
 Exportación de hilos de algodón 20/1 y 40/2 a Cuba por un valor de Bs. 1.337.454,76. 

 

 Asimismo, en el marco del Fideicomiso de Exportación de Alimentos y Manufacturas, se 
encuentran en proceso las siguientes operacio 

 

 Se encuentra en proceso de revisión el Reglamento Operativo, del Fideicomiso para 
Fortalecer a las Micro – Pequeñas Empresas y Artesanos de transformación y 
manufactura de los Complejos Productivos priorizados por el Ministerio de Desarrollo 
Productivo y Economía Plural. Se ha aprobado el Decreto Supremo N° 3731 de fecha 1 
de diciembre de 2018,  con el objetivo de “Comprar, importar y comercializar insumos, 



                                      

       
  

materias primas, herramientas y maquinaria para impulsar y apoyar con su 
provisión a las Micro-Pequeñas Empresas y Artesanos de transformación y 
manufactura de los Complejos Productivos priorizados por el Ministerio de 

Desarrollo Productivo y Economía Plural”, por un monto de Bs.21.000.000. 

 Textiles. Se tenía programado un total de 11.673 prendas de vestir para comercializar en 
la gestión 2019, siendo efectivo un total de 6.127 por un monto de Bs122.540. 

 Monetización de Motocicletas. - De las 1.000 motocicletas donadas por la República de 
Venezuela para su monetización, queda un saldo de 26 motocicletas pendientes de 
comercializar: 7 motos listas para ventas, 13 motos que se encuentran con problemas en 
papeles (chasis), 6 motos listas para entregar. En la gestión 2019 se comercializaron en 
total 37 motos, por un valor de Bs109.600.  

 
4. GERENCIA DE COMERCIO EXTERIOR Y COMERCIALIZACIÓN 

 
4.1 PROGRAMA ANUAL DE OPERACIONES 2019 POR AREA 

Los resultados obtenidos en la gestión 2019, de acuerdo a lo programado en el Plan Anual 

de Operaciones, se presentan a continuación por área: 

Nº PRODUCTO VOLUMEN MEDIDA MONTO Bs IMPORTADOR
PROVEEDOR 

NACIONAL

1
Exportación de hilos de 

multifilamentos polipropileno
19,00 TM 403.944,72 ENCOMIL INBOLSA

2
Exportación de tejido tubular 

de polipropileno de 56 cm
1.041,00 TM 19.212.835,82 ENCOMIL INBOLSA

3
Exportación tejido tubular de 

polipropileno de 60 cm
1.047,00 TM 19.318.441,27 ENCOMIL INBOLSA

4
Exportación tejido tubular de 

polipropileno de 65 cm
252,00 TM 4.649.183,35 ENCOMIL INBOLSA

5

Exportación de maderas 

semiduras medidas especiales y 

pedido especial

651,00 m3 5.246.177,66 MAPRINTER IMPERIO

6
Exportacion de tejido Tubular 

de  multifilamento 
32.629.313,27 ENCOMIL INBOLSA

7
Exportación de maderas 

semiduras medidas estándar
2.505,00 m3 17.690.973,49 MAPRINTER IMPERIO

8 Fieltro 190.700,00 m2 11.959.509,49 ENCOMIL VUELTEXIBER

9
Exportación de maderas duras 

medidas estándar
530,70 m3 3.897.845,83 MAPRINTER IMPERIO

10 Exportación de urea granulada 20.000,00 TM 62.338.727,00 QUIMIMPORT YPFB

11
Exportación tablero 

aglomerado desnudo
800,00 m3

2.922.414,88    MAPRINTER IMPERIO

12 Kit de muebles escolares 1.344,00 m3 8.321.732,37    MAPRINTER IMPERIO

13 Largueros y Traviesas 3.676,40 m3 26.189.438,60  MAPRINTER EXOMAD SRL

14 Puertas lisas. 2.260,00 m3 10.027.082,41  MAPRINTER IMPERIO



                                      

       
  

 

 

Gerencia de Comercio Externo y Comercialización 

El objetivo de la gerencia es el de dirigir, implantar y supervisar programas y/o acciones 
orientadas a la gestión de operaciones de importación y exportación de productos 
estratégicos, para comercializar en el mercado interno y externo; promoviendo la 
participación competitiva de unidades productivas, administrar un sistema de información 
estadística sobre la oferta, demanda y precios en el mercado interno y externo de los 
productos priorizados en la comercialización. 
 
En el marco de las metas establecidas en el POA 2019, la GCEyC ha logrado los siguientes 

resultados: 

 Comercialización de Palmito Shinahota e Ivirgazama al SEDEM.- Se han 
comercializado en la gestión 2019, un total de 550.045 latas de 1 kg palmito en 
conserva en mercado interno y 4.695 latas de ½ kg en el mercado externo, 
generando un total de Bs. 7.920.648 
 

 Otras ventas de palmito.- Existen latas que fueron vendidas al FPS (fondo nacional 

de inversión productivo y social) una parte marginal ha sido vendida de manera 

directa al público. Se vendieron 33.102 latas, generando un ingreso por 360.317,95 

 

 Comercialización de Piña Ivirgarzama al SEDEM.-   Comercializado un total de 
1.238.410 latas de 1 kg de piña generando un total de Bs. 16.718.535,00 
 

 Otras ventas de piña.- Existen latas que fueron vendidas al FPS (fondo nacional de 

inversión productivo y social) una parte marginal ha sido vendida de manera directa 

al público. Se vendieron latas en estado “No conforme” y son aquellas que presentan 

alguna abolladura menor y son vendidas a un precio menor; las latas que presentan 

alguna abolladura mayor no se venden al público y son descartadas por almacenes. 

En ambos ítem se vendieron 23.846 latas, generando un ingreso por 355.782,00. 

 

 Dotación de Alimentos FPS (fondo nacional de inversión productivo y social).- Se 
alcanzó el 100%, respecto la meta establecida, entregándose las 15.033 raciones 
programadas. Contrato administrativo FPS/LPZ/CD-252/2018 

 

 Compra y Comercialización Cemento Nacional.- En el marco del requerimiento de 
cemento nacional FPS (fondo nacional de inversión productivo y social), por 6.299 
bolsas de cemento, se han entregado en el 2019, 6.299 bolsas cumpliendo con el 
100% de lo requerido, en la presente gestión. Contrato administrativo FPS/LPZ/Cd-
275/2018; contrato administrativo FPS/LPZ/CD-145/2019 



                                      

       
  

 

 

 Compra y Comercialización de Azúcar Versión 5.  

En el marco de la Resolución Ministerial Nº 154/2017 (12/06/2017), en fecha 5 de 
julio de 2017, Insumos Bolivia, ha importado 95.101 bolsas de 50Kg, de las cuales 
se han comercializado 37.039,05 bolsas, por un importe de Bs 6.568.315, 00.  

 Monetización de Motocicletas.  

De las 1.000 motocicletas donadas por la República de Venezuela para su 
monetización, queda un saldo de 26 motocicletas pendientes de comercializar: 7 
motos listas para ventas, 13 motos que se encuentran con problemas en papeles 
(chasis), 6 motos listas para entregar. En la gestión 2019 se comercializaron en 
total 37 motos, por un valor de Bs109.600.  

 Textiles.  

Se tenía 11.673 prendas de vestir para comercializar en la gestión 2019, logrando 
comercializar un total de 6.127 por un monto de Bs122.540, actualmente existe un 
stock por cobrar de aproximadamente 1.000 poleras por cobrar equivalentes a Bs. 
20.000  

 

 Fideicomiso de Exportación de Alimentos y Manufacturas, ha logrado los 
siguientes resultados, respecto a las exportaciones: 

 
 Exportación de largueros de madera dura a Cuba, por el total de Bs 12.962.602, 

29. 
 Exportación de hilos de algodón 20/1 y 40/2 a Cuba por un valor de Bs 1.337.454, 

76. 
 

 Asimismo, en el marco del Fideicomiso de Exportación de Alimentos y 
Manufacturas, se encuentran en proceso las siguientes operaciones por el total de 
Bs224.807.620,15: 

 

DETALLE DE CONTRATOS SUSCRITOS CON CUBA UNIDAD CANTIDAD IMPORTADOR MONTO $us. 

Largueros de Madera Dura m3 1,829.75 MAPRINTER 1,889,591.17 

Madera semi dura y aserrada m3 2,505.00 MAPRINTER 2,578,859.11 

Maderas Semiduras Medidas Especiales y pedido especial m3 651 MAPRINTER 764,748.93 

Tejido tubular, hilo multifilamento TM 2,359.00 ENCOMIL 6,353,411.83 

Hilaza peinada parafinada TM 32 MEDIATEX 194,964.25 



                                      

       
  

Maderas Duras aserradas  medidas especiales y pedido especial m3 3,635.90 MAPRINTER 3,817,702.42 

Maderas Duras Aserradas medidas estándar m3 530.7 MAPRINTER 568,199.10 

Kit  de muebles escolares m3 1,344.00 MAPRINTER 1,420,089.14 

Tableros aglomerados desnudos (ambas caras) m3 800 MAPRINTER 426,008.00 

KIT de madera para puertas lisas m3 2,260.00 MAPRINTER 1,461,673.82 

Tejido de fieltro metros    ENCOMIL 1,764,023.32 

Hilo y tejido tubular  metros   ENCOMIL 4,756,459.66 

Urea granulada TM 20,000.00 QUIMIMPORT 9,087,278.00 

 SUBTOTAL CONTRATOS CUBA   35,083,008.75 

 

 

 

JUAN CARLIOS SAUCEDO S. 

JEFE DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

     

 

     

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

       

    

 

 



                                      

       
  

 

 

 

  

 

 

  


